INFORME ANUAL DEL PROYECTO

Al servicio

1. INFORMACION DEL PROYECTO. | piicliissin

Award ID y titulo del Proyecto:

“Incremento de la calidad y eficiencia de los servicios de
formacioén docente impartidos por el ISFODOSU

Projects ID y titulo:

00088241

Fecha de entrega del informe al
PNUD:

8 de Diciembre, 2014

Periodo cubierto por el informe:

1 de Enero al 20 de Noviembre, 2014

Autor:

Claudia M. Brenes, Gerente de Proyectos

Efecto/s del MANUD:

Para el 2016, la poblacién empobrecida se beneficia de un
crecimiento econémico y desarrollo social sostenible, con
igualdad de oportunidades.

Efectos Esperados del Plan de
Accion del Programa del Pais
(CPAP):

Se han mejorado el alcance, la eficiencia, la transparencia y
la eficacia del sistema de proteccion social y la Politica
social

Asociado en la Implementacién:

Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Ureria
(ISFODOSU)

Partes Responsables:

ISFODOSU y Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)

Breve descripcion del Proyecto:

El objetivo principal de este proyecto es contribuir al desarrollo y la mejora de la calidad de la
formacion en el sistema educativo dominicano, mediante el incremento de las capacidades
institucionales y la mejora de la estructura operativa del Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urefia (ISFODOSU). Como forma de apoyar el proceso de formacioén de los
docentes en el pais, elemento primordial para contribuir a mejorar la calidad del sistema
educativo nacional, asi como con el objetivo de fortalecer su institucionalidad y ampliar los
servicios que ofrece a nivel nacional atendiendo a demanda actual. A través del proyecto se
apoyara a la institucién a desarrollar sus capacidades técnicas e institucionales, con especial
énfasis en la adecuacién de su estructura fisica y la capacitacién de sus recursos humanos para

satisfacer estandares de calidad que permeen en todo el sistema educativo nacional. oo
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2. RESUMEN DESCRIPTIVO DE LOS AVANCES EN EL PERIODO ANUAL. (se
recomienda un maximo de 200 palabras).

El presente informe anual del Proyecto “Incremento de la calidad y eficiencia de los
servicios de formacién docente impartidos por el ISFODODU” abarga el periodo enero —
noviembre 2014 destancando los siguientes avances:

Actividad 1 “Disefio e implementacion del Plan de Capacitacion para docentes y
personal administivativo del ISFODOSU"

A continuacién se detallan las actividades implementadas del Plan de Capacitacion durante
el periodo anual. Como resultados importante se destacan: la capacitaciéon del 22% los
docentes (formadores de futuros formadores) en gestion y/o mecanismos para mejorar la
calidad de la formaciéon docentes, asi como, la capacitacion del 11% del personal
administrativo y directivo en gestién y liderazgo.

Programa de Pasantia sobre Formacioén, Investigacion, Aprendizaje y Evaluacion

En el mes de mayo del 2014 en la ciudad de Barcelona se desarrollé el programa sobre
Formacidn, Investigacién, Aprendizaje y Evaluacién a cargo del Instituto de Ciencias de
la Educacién (ICE) de la Universitat de Barcelona, en el cual se capacitaron diecinueve
(19) docentes y coordinadores del area de lengua espariola. Las acciones formativas
se orientaron en la adquisicion de fundamentos tedricos y los intrumentos
metodolbgicos que permitan disefiar acciones formativas de investigacion, aprendizaje
y de evaluaicion de manera fundamenta y reflexiva mejorando la formacion docente.
Igualmente, se analizaron los elementos claves de la practica pedagégica con especial
énfasis en didacticas de las lenguas, asi como la aplicacién de nuevas tecnologias de
la informacién y comunicacién aplicados a los procesos de formacion.

1.1 Estancia en el City College of New York

En el mes de junio del 2014, en el campus principal del City College of New York
(CCNY), se realiz6 el Programa de Desarrollo Profesoral en Ciencias “Transformado la
Ensefianza para el Siglo XXI” En este programa, se capacitaron diecisiete (17)
docentes y coordinadores del drea de ciencias naturales del Instituto. Durante la
estancia, se realizaron acciones formativas orientadas a fortalecer las didacticas
especializadas en ciencias naturales, actualizar las estrategias de ensefianza-
aprendizaje y el aprovechamiento de las TIC como herramienta para el aprendizaje.

1.2 Curso de Gestion y Liderazgo (Curso IGLU)

Con el objetivo de fortalecer las competencias de gestién universitaria, la adquisicién
de competencias administrativas, nuevos modelos de gestién estratégica y liderazgo,
dieciocho (18) directivos y administrativos del ISFODOSU completaron acciones
formativas del Curso IGLU, en el marco del programa de la Organizacién Universitaria
Interamericana (OUI). Durante el periodo, se realizaron varias interacciones formativas
entre ellas; (a) Semana Presencial donde se abordaron temas de educacién superior,
liderazgo, gestion estratégica y universitaria en diferentes universidades anfitrionas
tales como la Universidad de Costa Rica, la Pontificia Universidad Catdlica de Perti,
Universidad Pedagdgica de Colombia y la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn.
(b) Seis semanas virtuales interamericanas y seis semanas virtuales regionales.

(c) Semana de Pasantia donde los participantes intercambiaron experiencias, buenas

practicas y compararon modelos organizacionales en temas como: I}\;x{,!
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gestion de investigacion en educacion superior y desarrollo de capacidades de gestion
universitaria, acreditacion internacional, gestién financiera y aseguramiento de la
calidad de la docencia.

(d) Proyecto de intervencién, como parte de las acciones formativas del curso, los
directivos y administrativos del ISFODOSU disefiaron dieciocho (18) proyectos de
intervencién los cuales se consideran como insumos de los planes de desarrollo
organizacional y directivo del Instituto y seran implementados en el departamento o
area en el que desempenan sus funciones.

Actividad 2 “Adecuacion y equipamiento de las instalaciones de la institucion,
incorporando mecanismos antisismicos, de gestién de riesgo y de sostenibilidad
ambiental asi como su capacidad de ofrecer servicios eficientes y de calidad”

2.1 Construccién del Edificio de Aulas y Laboratorios del Recinto LNNM

Se licité la Construccién del Edificio de Aulas y Laboratorios del Recinto LNNM
adjudicando la obra a Inmobiliaria Ferpa, se contraté la compafiia Ben Gil para la
supervision de la obra, el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones emiti6 los
permisos de construcciéon correspondientes Se iniciaron los trabajos de la
construccion del edificio y se realizé la primera cubicacion a finales de noviembre
del afio en curso.

Para lograr un efectivo aprovechamiento el espacio fisico disponible en los Recintos
del instituto se disefiaron los Planes Maestros los cuales permitiran un desarrollo
secuencial de los proyectos de infraestructura. Igualmente, se creé el Departamento
de Servicios de Ingenieria y Planta Fisica fortaleciendo la capacidad de gestién
para asegurar el seguimiento y la supervision de los proyectos de infraestructura
institucionales.

3. AVANCE EN EL LOGRO DEL EFECTO Y LOS PRODUCTOS.

3.1. Efectos:

Efecto: Para el 2016, la poblacién empobrecida se beneficia de un crecimiento
economico y desarrollo social sostenible, con igualdad de
oportunidades.

Indicadores: Porcentaje de poblacion indigente.

Linea de base: LB Total: 10.1% (2010)

Meta(s): 7.6% 2015

Avance en el logro de las metas del Efecto:

Para contribuir al desarrollo y mejora de la calidad de formacién en el sistema educativo
nacional, se ha incrementado las capacidades institucionales del ISFODOSU a través de la
capacitacion de los docentes (formadores de futuros formadores) y se ha contribuido a
incrementar la capacidad de gestion y planificacién del personal administrativo y directivo.




3.2. Productos:

Producto 1: Fortalecida la estructura y capacidad institucional y operativa del
ISFODOSU, con miras a contribuir a la calidad de la formacion docente
en el sistema educativo dominicano.

Indicadores: - Cantidad de Recursos Humanos del ISFODOSU que reciben

capacitacion en mecanismos para mejorar la calidad de la
formacién docente, y sobre los ejes transversales para el desarrollo
como derechos humanos, igualdad de género entre otros, tomando
en cuenta enfoque de igualdad de género en la misma.

- Cantidad de Centros de Recursos Especializados (CEREMA)
construidos.

Linea de base:

- Recursos Humanos del ISFODOSU no han recibido capacitacion en
gestion, liderazgo, mecanismo de mejora de la calidad de la
formacion docente, ni sobre los temas transversales como derechos
humanos, igualdad de género entre otros.

- No esta construido el Centro de Recursos Especializado (CEREMA)
en el Recinto Eugenio Maria de Hostos (Distrito Nacional)

- No estéan construido las Aulas y Laboratorios del Recinto LNNM de
Santiago ni el segundo nivel del comedor y la ampliacién de las
Residencias Estudiantiles en el Recinto JVM en San Pedro de
Macoris.

- El edificio del Recinto Luis Napoleén Nufiez Molina (en Santiago) y
la Rectoria del ISFODOSU requieren ampliaciéon de sus
instalaciones.

Meta(s) del afio:

2014

- Al menos el 20% de los docentes del ISFODOSU (formadores de
futuros formadores) y al menos el 10% del personal administrativo y
directivo del ISFODOSU reciben capacitacion en gestion y/o
mecanismos para mejorar la calidad de la formacién docente.

- Construidos los Centros de Recursos Especializados (CEREMA) del
Recinto Eugenio Maria de Hostos (Distrito Nacional). Construido el
Edificio de Aulas y Laboratorios del Luis Napoleén Nufiez Molina
(en Santiago), Construidos el Comedor y Residencias del Recinto
Juan Vicente Moscoso y la Ampliacibn de la Rectoria del
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Avance en el logro de la meta anual del Producto 1 en el afio:

- Se logré superar la meta anual de la Actividad 1 del Proyecto “Disefio e Implementacién del
Plan de Capacitacion para los docentes y personal administrativo del ISFODOSU” en la cual
el 22% de los docentes nombrados (formadores de futuros formadores) se capacitaron en
estrategias educativas para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje, mejores
practicas internacionales de formacién, transferencia de herramientas y conocimientos
fortaleciendo las capacidades del personal con instrumentos para mejorar la calidad de la
docencia.

- Para mejorar las capacidades institucionales del ISFODOSU el 11% del personal
administrativo y directivo del Instituto recibi6 capacitacién en gestion vy liderazgo
fortaleciendo las competencias administrativas, de gestion universitaria, estratégica y de
liderazgo.

- Se disefiaron dieciocho (18) proyectos de intervencion de mejora institucional en areas de
planeamiento, gestion académica, gestién financiera, desarrollo organizacional, tecnologia
entre otros. Los proyectos de intervencion estan alineados a los objetivos del Plan
Estratégico Institucional 2014-2019 y seran implementados como parte de los planes de
desarrollo directivo y organizacional en el 2015,

- Se propici6 el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales a través del
establecimientos de convenios de colaboracién con la Universidad de Barcelona y el City
College of New York para promover y desarrollar programas académicos, intercambio de
docentes, investigaciones conjuntas y actividades de extensién.

- Se licité y adjudicé la Construccién del Edificio de Aulas y Laboratorios del Recinto Luis
Napoleén Nufiez Molina (LNNM) el cual consta de dos (2) niveles con ocho (8) aulas de 50
M? C/U y cuatro (4) laboratorios de 70 M2 C/U construido sobre una fundacién antisismica.
Esta nueva infraestructura permitira ampliar los servicios del instituto, desarrollar el
componente practico de las asignaturas de quimica, fisica y biologia y desarrollar proyectos
de investigacion.

- Para las obras de infraestructura, se elaboraron los disefios de los Planes Maestros de los
Recintos los cuales permitiran un uso efectivo del espacio, desarrollo secuencial de las
obras y favorecera la eficiencia en la ejecucién de las mismas.

- Se fortaleci6 la capacidad de gestién de ingenieria y planta fisica del Instituto, a través de Ia
creacion y dotacion de personal técnico al departamento de Servicios de Ingenieti lanta
Fisica para mejorar la coordinacién, seguimiento y supervision d
infraestructura.

4. REGISTRO DE RIESGOS. L0
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5. REGISTRO DE PROBLEMAS.

Problema / Situacidn

Fecha de
identificacion

Medidas de manejo /
posibles soluciones

Respuesta de la
Gerencia

Los compromisos de | Tercer Se propone incluir esta A ser completada
los directivos y Trimestre actividad en la extension del | por el oficial de
administrativos del PRODOC 2014-2015 programa.
Instituto con la
elaboracién del Plan
Estratégico 2014-
2019 y otras acciones
formativas impiden
calendarizar el
Diplomado Barna en
Gestion y Liderazgo.
Ausencia de un Plan | Primer Se contraté una compafia A ser completada
Maestro de la Trimestre experta para el disefio de por el oficial de
Infraestructura fisica los planes maestros para programa.
de los Recintos del facilitar la planeacion,
Instituto. desarrollo y efectiva

ejecucioén de las obras.
Instituto carece de Primer Creacidn de la Division de A ser completada
una estructura Trimestre Servicios de Ingenieria de por el oficial de
organizacional y Planta Fisica. programa.
funcional requerida Dotacién de personal
para el seguimiento técnico capacitado para la
de las infraestructura coordinacién y supervision
fisica de las obras.
Retrasos en la Primer Fortalecimiento de la A ser completada
aprobacion de planos | Trimestre capacidad de gestion del por el oficial de
de los proyectos de departamento de Ingenieria | programa.
construccion en el y Planta Fisica.
Ministerio de Obras
Publicas y
Comunicaciones.
Actividades Para el fortalecimiento de la
Programadas Tercer estructura y capacidad
(principalmente obras | Trimestre operativa del ISFODOSU se

de infraestructura en
el Proyecto se
extenderan en
ejecucioén al 2015.

propuso la revisién del
PRODOC para extender las
actividades, aumentar asi
como también aumentar el
presupuesto y el alcance del
producto.




6. LECCIONES APRENDIDAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA.

- El acompafiamiento y asistencia técnica del PNUD a lo largo del proyecto, asi como la
aplicacion de normas y procedimientos han resultado efectivas para llevar a cabo las
actividades del proyecto.

- Para las obras de infraestructura, el disefios de los Planes Maestros de los Recintos permitiran
un uso efectivo del espacio, desarrollo secuencial de las obras y favorecera la eficiencia en la
ejecucioén de las mismas.

- Elfortalecimiento de las competencias técnicas y creacion de la Divisién de Ingenieria y Planta
Fisica son de vital importancia para efectiva ejecucién de los proyectos de infraestructura.

7. INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

Gasto en el
. Monto Total ) % de
PRODUCTO (Project ID del ATLAS) Aprobado para el afio ;?gr?:el ejecucion

1. Fortalecida la estructura y capacidad
institucional y operativa del
ISFODOSU, con miras a contribuir a la
calidad de la formacién docente en el | US$ 3,424,050.00 US$ 269,257.00 8%
sistema educativo dominicano.

Project ID: 00088241

Total Proyecto (del afio) US$ 3,424,050.00 US$ 269,257.00 | 8%

* Gastos del afio registrados al 20 de Noviembre del 2014




8. INDICADORES CORPORATIVOS DE DESARROLLO Y COOPERACION.

Area e Indicadores

Valoracién

Explicacion de la
Valoracién

Género:

En qué medida se manifiestan los avances
realizados en las relaciones de género dentro del
proyecto? (indicadores desagregados por sexo,
necesidades particulares de las mujeres,
conciliacion laboral, etc.)

[] No Aplica

] De manera deficiente
[] Medianamente

[] significativamente

Medioambiente:

En qué medida se estan tomando precauciones
ambientales (proteccién y conservacién del
medicambiente, adquisicion de materiales vy
equipos eficientes y ambientalmente certificados,
etc.) en el marco del proyecto?

[ ] No Aplica

[[] De manera deficiente
[] Medianamente

[] Significativamente

Medios de vida:

En que medida se esta contribuyendo con las
capacidades de auto subsistencia de los
beneficiarios en el marco del proyecto? Se apoyan
iniciativas de actividades generadoras de ingreso?
Se apoya la sostenibilidad de las actividades
econodmicas de los beneficiarios?

[ | No Aplica

[] De manera deficiente
[] Medianamente

[] Significativamente

Resiliencia social:

De qué manera el proyecto esta apoyando las
capacidades de los beneficiarios para hacer frente
a riesgos a desastres, situaciones de crisis y
shocks externos? Existen planes de respuesta a
desastres? Se esta brindando apoyo para
incentivar el ahorro a nivel doméstico y/o
asociativo?

[ ] No Aplica

[[] De manera deficiente
[] Medianamente

] Significativamente

Derechos:

De qué manera se esta contribuyendo a garantizar
los derechos de los grupos vulnerabilizados y
minoritarios, (PVS, poblaciones GLBT,
minusvalidos, nifios, ancianos, etc.) a través del
proyecto?

] No Aplica
] De manera deficiente

[] Medianamente
El Significativamente

Sinergias a nivel nacional:

De qué manera se estan llevando a cabo
actividades conjuntas de colaboracion o
coordinacién con otras entidades (ONGs,
proyectos, instituciones, entidades) en el marco del
proyecto?

] No Aplica

[] De manera deficiente
] Medianamente

[] Significativamente

Cooperacién Sur-Sur:

De qué manera se estan realizando esfuerzos de
cooperacion Sur-Sur en el contexto del proyecto?
Se estan realizando acuerdos, negociaciones o
visitas de campo conjuntamente con otros
programas o instituciones extranjeras con el
objetivo de replicar las experiencias previas
experimentadas en otros paises o de exportar el

[ 1 No Aplica

] De manera
deficiente

[] Medianamente

[] Significativamente




conocimiento ejecutado a nivel nacional?

Desarrollo de Capacidades: [ ] Acuerdos
Que tipo de capacidades ha ayudado a desarrollar | institucionales
el proyecto? D Liderazgo

[ ] Conocimiento
] Rendicién de
cuentas




